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新材料、

産業技術総合研究所理事長

石村和彦

いしむら・かすひこ 79年（昭54)東大院工修土修
了、 同年旭硝子（現AGC)入社。00年旭硝子ファイ
ンテクノ社長。06年旭硝子執行役員、08年社長、15年

会長。20年産業技術総合研究所理事長。経済同友会副
代表幹事などを歴任。 兵盾県出身、71歳。

AIで見付けるだけでは不十分

社会実装へ生産実現カギ
実
は 、
物
理
学
賞
を
受
賞
し
た
マ

ー
テ
ィ

ニ
ス
氏
は
現
在 、
産
総
研
の

量
子・
A
I

（
人
工
知
能）
醜
合
技

術
ビ
ジ
ネ
ス
詞
発
グ
ロ
ー

バ
ル
研
究

セ
ン
タ
ー

(
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25
年
の
ノ
ー

ベ
ル
物
理

学
賞
は 、
ジ
ョ
ン・
ク
ラ

ー
ク
氏 、
ミ
シ
ェ
ル・
デ

ヴ
ォ
レ
氏 、
ジ
ョ
ン・
マ

ー
テ
ィ

ニ
ス
氏
の
3
氏
が

受
賞
し
た 。
電
気
回
路
に

お
け
る
量
子
ト
ン
ネ
ル
現

象
と
エ
ネ
ル
ギ
ー

量
子
化

の
制
御
を
実
証
し 、
量
子

を
工
学
的
に
扱
う
新
し
い

可
能
性
を
切
り
開
い
た
こ

と
が
評
価
さ
れ
た
と
い

う 。
彼
ら
の
成
果
は 、
最

子
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー

や
呈
子
セ
ン
シ

ン
グ
な
ど 、
次
世
代
の
中
核
技
術
の

礎
と
な
っ
て
い
る 。

ノ
ー

ベ
ル
化
学
賞
を
受
賞
し
た
の

は 、
北
川
進
氏 、
オ
マ
ー・

ヤ
ギ
ー

氏 、
リ
チ
ャ
ー
ド・
ロ
ブ
ソ
ン
氏
の

3
氏
だ
っ
た 。
溝
造
設
計
が
可
能
な

金
属
有
機
構
造
体
(
M
O
F)
は 、

脱
炭
素
分
野
に
新
し
い
解
決
手
段
を

も
た
ら
す
可
能
性
を
秘
め
て
い
る 。

ド
バ
イ
ザ
ー

を
務
め
て
い
た
だ
い
て

い
る 。
北
川
氏
も 、
か
つ
て
産
総
研

の
M
O
F
関
連
の
研
究
に
顧
問
と
し

て
参
画
い
た
だ
い
て
い
た 。

ゆ
か
り
の
あ
る
お―＿
人
が
同
時
に

受
賞
し
た
こ
と
は 、
理
事
長
と
し
て

と
て
も
喜
ば
し
い 。
ま
た 、
産
総
研

の
応
用
研
究・
社
会
実
装
研
究
と 、

ア
カ
デ
ミ
ア
に
お
け
る
ノ
ー

ベ
ル
賞

級
の
墓
礎
研
究
が
お
互
い
の
強
み
を

生
か
し
て
協
調
す
る
こ
と
が
重
要
だ

と
あ
ら
た
め
て
考
え
た 。

特
に
北
川
氏
の
受
賞
は 、
日
本
が

ま
だ
競
争
力
を
保
っ
て
い
る
化
学
産

業
に
希
望
を
も
た
ら
す
も
の
だ 。
近

年 、
材
料
の
設
計
に
A
ー

な
ど
情
報

学
の
知
見
を
活
用
す
る
M
I

（
マ
テ

リ
ア
ル
ズ
・

イ
ン
フ
ォ
マ
テ
ィ
ク

ス）
が
盛
ん
で
あ
る 。
こ
れ
は 、
蓄

積
さ
れ
た
デ
ー

タ
を
基
に 、
新
た
な

材
料
の
探
索
や
開
発
を
加
速
さ
せ
る

強
力
な
ツ
ー

ル
だ 。
ツ
ー

ル
と
な
る

A
I

の
開
発
を
進
め
る
こ
と
は
国
際

競
争
の
た
め
に
は
不
可
欠
で 、
産
総

研
と
し
て
も
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ

2
0
2
5
年
ノ
ー

ベ
ル
賞
は
量
子
と
材
料
技
術
の
可
能
性
を

示
し
た 。
産
業
技
術
総
合
研
究
所
は
今
後
も
ア
カ
デ
ミ
ア
と
協

調
し
て 、

日
本
の
強
み
で
あ
る
材
料
分
野
の
研
究
成
果
を
社
会

実
装
し 、

世
界
に
挑
戦
し
続
け
る 。

9 ,  

た
だ 、
筆
者
は
そ
れ
だ
け
で
は
日

本
は
勝
て
な
い
と
考
え
る 。
最
終
的

に
価
値
を
生
む
の
は

ょ
モ
ノク
で
あ

る
こ
と
に
注
目
し
た
い 。
つ
ま
り 、

A
ー

な
ど
の
ツ
ー

ル
を
活
用
し 、
結

果
と
し
て
生
ま
れ
る
新
材
料
の
生
産

や
新
材
料
を
利
用
し
た
製
品
な
ど
の

フ
ィ
ジ
カ
ル
な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
重

要
で
あ
る 。

M
ー

に
よ
る
デ
ー

タ
上
で
の
材
料

探
索
だ
け
で
な
く 、
P
I

（
プ
ロ
セ

ス・
イ
ン
フ
ォ
マ
テ
ィ
ク
ス）
も
用

い
る
こ
と
で
実
際
の
生
産
工
程
に
接

続
す
る
こ
と
が 、
真
に
社
会
に
普
及

す
る
か
ど
う
か
の
勝
敗
を
分
け
る
と

考
え
て
い
る 。

25
年
の
ノ
ー

ベ
ル
化
学
賞
の
栄
誉

は 、
か
つ
て
日
本
が
得
意
と
し
て
い

た
「
材
料
で
世
界
を
リ
ー
ド
す
る」

と
い
う
道
を

再ひ
照
ら
し
た 。
こ
の

雙
忌つ
ま
く
捉
え
て 、
A
ー

を
デ

ー
タ
処
理
ツ
ー

ル
と
し
て
活
用
す
る

だ
け
で
な
く 、
実
際
の
生
産
プ
ロ
セ

ス
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
か
ど

う
か
が 、
化
学
業
界
の
み
な
ら
ず
日

本
全
体
の
技
術
の
真
価
が
試
さ
れ
る

正
念
場
で
あ
ろ
う 。

今
回
は
北
川
氏
の
み
な
ら
ず 、
医

学•
生
理
学
賞
で
も
坂
口
志
文
氏
が

受
賞
し
た 。
日
本
の
科
学
技
術
が
世

界
墨
閻
水
準
に
あ
る
こ
と
を
示
し
た

意
義
の
あ
る
受
賞
で
あ
る 。
産
総
研

は
今
後
も
ア
カ
デ
ミ
ア
の
最
先
端
の

知
と
連
携
し
な
が
ら 、
技
術
の
社
会

実
装
を
推
進
し 、
社
会
課
題
の
解
決

や
日
本
の
産
業
競
争
力
強
化
に
貢
献

し
て
い
く 。

（
次
回
は
静
岡
文
化
芸
術
大
学
文

化
政
策
学
部
教
授
の
曽
根
秀一
氏
で

す） ろ
だ 。
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