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部下のやる気を引き出すには

関心持つ 一） と、

産業技術総合研究所理事長

石村和彦

いしむら・かずひこ 79年（昭54)東大院工修士修
了、同年旭硝子（現AGC)入社。 00年旭硝子ファイ
ンテクノ社長。 06年旭硝子執行役員、 08年社長、 15年
会長。 20年産業技術総合研究所理事長。経済同友会副
代表幹事などを歴任。兵庫県出身、 70歳。

伯頼の原点

． ． 

経
営
者
と
し
て
歩
む
中
で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
本
質
は
「
部

下
に
関
心
を
持
つ
」
こ
と
だ
と
見
い
だ
し
た
。
対
話
を
重
ね
、

目
標
を
共
有
し
、
努
力
を
認
め
る
こ
と
で
信
頼
関
係
が
生
ま
れ

る
。
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
こ
そ
が
組
織
を
動
か
し
、
や
る
気

を
引
き
出
す
原
点
だ
。

私
が
社
員
と
の
「
1
O
n
ー
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
」
を
始
め
た
頃
、
こ
の
言

葉
は
ま
だ
一
般
的
で
は
な
か
っ
た
。

今
で
こ
そ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
理
論
で
よ

く
推
奨
さ
れ
る
が
、
当
時
の
私
に
と

っ
て
は
、
必
要
に
迫
ら
れ
、
経
験
か
ら

編
み
出
し
た
も
の
だ
っ
た
。

き
っ
か
け
は
A
G
C勤
務
時
代
、

4
6
歳
で
山
形
県
米
沢
市
の
子
会
社
の

社
長
に
就
任
し
た
時
だ
。
そ
れ
ま
で

私
は
生
産
技
術
の
現
場
で
長
く
過
ご

し
て
き
た
。
現
場
で
は
誰
よ
り
も
業

務
内
容
に
詳
し
い
自
負
が
あ
り
、

「
俺
に
つ
い
て
こ
い
」
が
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
。

だ
が
米
沢
で
初
め
て
経
営
者
と
な

り
痛
感
し
た
の
は
、
「
自
分
の
知
っ

て
い
る
こ
と
は
組
織
運
営
全
体
の
中

で
は
ほ
ん
の
一
部
に
過
ぎ
な
い
」
と

い
う
こ
と
だ
っ
た
。
社
長
と
し
て
何

を
す
べ
き
か
考
え
る
た
め
に
、
ま
ず

は
部
長
や
課
長
に
直
接
話
を
聞
い
て

回
っ
た
。
す
る
と
、
自
分
一
人
の
知

見
や
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
会
社
は
到

底
回
ら
ず
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ
イ

ル
を
大
き
く
変
え
る
必
要
が
あ
る
と

い
う
現
実
が
見
え
て
き
た
。

そ
の
頃
、
「
エ
ン
パ
ワ
メ
ン
ト
」
と

い
う
言
葉
を
知
っ
た
。
部
下
と
上
司

が
目
標
を
共
有
し
、
達
成
に
必
要
な

資
源
（
人
・
金
・
モ
ノ
）
を
明
示
し
、
期

限
を
区
切
っ
て
評
価
す
る
。
人
か
ら

や
る
気
を
引
き
出
す
に
は
そ
の
繰
り

返
し
が
大
事
だ
と
い
う
。
実
際
に
経

営
を
担
っ
て
み
る
と
、
こ
れ
が
ど
れ

ほ
ど
菫
要
か
を
思
い
知
ら
さ
れ
た
。．
 

目
標
を
設
定
し
た
ら
、
進
捗
を

確
認
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
こ

で
自
然
と
、
定
期
的
に
部
下
と
話
す

場、

1
0
n
ー
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
始

め
た
。
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
繰
り
返
す

中
で
「
人
は
自
分
に
甘
い
」
と
い
う

こ
と
が
分
か
っ
て
き
た
。

自
己
評
価
が
過
剰
だ
っ
た
り
、
失

敗
へ
の
言
い
訳
が
多
か
っ
た
り
す

る
。
た
だ
、
「
甘
い
」
と
頭
ご
な
し

に
指
摘
し
て
も
改
善
は
望
め
な
い
。

日
々
の
や
り
と
り
の
記
録
か
ら
、
ど

こ
に
改
善
要
素
が
あ
る
の
か
を
証
拠

に
基
づ
い
て
説
明
す
れ
ば
、
彼
ら
の

甘
さ
を
指
摘
し
て
も
人
間
関
係
が
悪

化
す
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。

ま
た
、
評
価
し
て
待
遇
を
上
げ
る

だ
け
で
は
、
社
員
の
本
当
の
モ
チ
ベ

9,  

••• ー
シ
ョ
ン
向
上
に
は
つ
な
が
ら
な

い
。
一
番
つ
れ
し
い
の
は
「
自
身
の

価
値
が
認
め
ら
れ
る
こ
と
」
で
あ

る
。
そ
こ
で
、
高
評
価
を
受
け
た
社

只
の
家
族
に
感
謝
の
手
紙
を
送
る
よ

う
に
し
た
と
こ
ろ
、
多
く
の
家
族
が

喜
ん
で
く
れ
た
。
家
族
か
ら
も
認
め

ら
れ
る
こ
と
で
社
貝
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
も
上
が
る
。
こ
の
取
り
組
み

は
、
今
も
続
け
て
い
る
。

上
司
に
と
っ
て
重
要
な
こ
と
は
、

部
下
に
関
心
を
持
つ
こ
と
だ
。
褒
め

る
こ
と
や
叱
る
こ
と
は
本
質
で
は
な

い
。
私
は
子
会
社
の
経
営
方
針
を
説

明
し
た
後
は
社
員
か
ら
感
想
を
提
出

し
て
も
ら
い
、
必
ず
コ
メ
ン
ト
を
返

し
た
。
社
長
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
を
予
想
し
て
い
な
か
っ
た
社
兵

は
、
自
分
を
見
て
く
れ
て
い
る
と
感

じ
、
本
気
に
な
る
。

最
も
避
け
る
べ
き
は
、
無
関
心
で

あ
る
こ
と
だ
。
普
段
は
知
ら
ん
顔

で
、
何
か
起
こ
っ
た
時
だ
け
口
を
出

す
よ
う
で
は
、
人
や
組
織
は
動
か
な

い
。
関
心
を
持
つ
こ
と
で
部
下
と
上

司
の
間
に
信
頼
関
係
が
生
ま
れ
る
。

振
り
返
る
と
、
私
が
直
感
的
に
実

践
し
て
き
た
1
0
n
1
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
や
評
価
を
工
夫
す
る
こ
と
は
、
結

果
的
に
今
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
論

に
合
致
し
て
い
た
よ
う
に
思
う
。
成

長
の
機
会
を
示
し
、
目
標
を
共
有

し
、
関
心
を
寄
せ
る
。
そ
の
積
み
重

ね
が
人
の
や
る
気
と
組
織
の
力
を
引

喜
す
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
部

下
と
向
き
合
い
、
関
心
を
持
ち
続
け

て
接
す
る
こ
と
は
、
い
つ
の
時
代
で

も
変
わ
ら
な
い
大
切
な
こ
と
だ
。
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静
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で

す）


