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製品単体の差別化に警鐘

「生産システム」
そ
の
中
で
、
「
差
別
化
さ
れ
た
生

産
シ
ス
テ
ム
」
は
他
社
の
追
随
が
難

し
く
、
差
別
化
の
持
続
性
の
点
で
優

れ
る
。
製
品
そ
の
も
の
が
差
別
化
の

ポ
イ
ン
ト
と
な
る
場
合
、
他
社
は
そ

れ
を
入
手
し
て
分
析
す
る
こ
と
で
、

同
じ
も
の
に
た
ど
り
着
い
て
し
ま
う

恐
れ
が
あ
る
。
し
か
し
生
産
シ
ス
テ

ム
自
体
が
差
別
化
さ
れ
て
い
れ
ば
、

製
品
構
造
が
明
ら
か
に
な
っ
て
も
、

他
社
は
そ
れ
を
再
現
で
き
ず
、
市
場

に
投
入
で
き
な
い
。

例
え
ば
村
田
製
作
所
は
、
積
層
セ

ラ
ミ
ッ
ク
コ
ン
デ
ン
サ
ー

(
M
L
C

C

)

で
世
界
シ
ェ
ア
1
位
を
占
め
て

私
は
プ
ロ
セ
ス
技
術
と
設
備
技
術

を
、
「
生
産
シ
ス
テ
ム
」
と
い
う
一

体
で
考
え
、
そ
こ
に
競
争
力
の
源
泉

を
見
い
だ
し
た
。

A
G
C
で
は
か
つ

て
、
設
備
技
術
者
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス

す
れ
ば
い
い
と
い
う
考
え
、
「
設
備

部
門
不
要
論
」
が
流
行
し
た
こ
と
が

あ
っ
た
。
設
備
部
門
が
必
要
な
の
は

工
場
の
立
ち
上
げ
時
だ
け
で
、
生
産

が
始
ま
っ
た
ら
不
要
で
あ
る
、
と
し

う
発
想
だ
っ
た
。
こ
れ
は
生
産
シ
ス

テ
ム
で
の
差
別
化
の
可
能
性
を
自
ら

放
棄
す
る
愚
策
と
い
え
よ
う
。

A
G
C
で
生
産
設
備
の
開
発
担
当
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企
業
の
競
争
力
の
源
泉
は
他
社
と

の
差
別
化
に
あ
る
。
私
は
過
去
の
著

作
『
差
別
化
戦
略
の
た
め
の
生
産
シ

ス
テ
ム
』
で
、
差
別
化
を
「
強
い
製

品
」
「
先
行
製
邑
「
圧
倒
的
な
生

産
能
力
」
三
ッ
チ
製
品
」
「
生
産

物
＋
サ
ー
ビ
ス
」
「
差
別
化
さ
れ
た

生
産
ン
ス
テ
ム
」
の
6
類
型
に
ま
と

め
た
。
し
か
し
、
こ
れ
ら
の
差
別
化

に
よ
る
優
越
は
確
た
る
も
の
で
は
な

く
、
常
に
競
合
に
追
い
抜
か
れ
る
危

機
感
を
持
っ
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

い
る
が
、
こ
の
生
産
プ
ロ
セ
ス
は
完

全
に
秘
匿
さ
れ
て
い
る
。
私
が
社
長

・
会
長
を
務
め
た
A
G
C
で
も
、
製

Cl

藝
造
ラ
イ
ン
を
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク

ス
化
し
、
他
社
に
よ
る
模
倣
を
防
い

で
き
た
。
さ
ら
に
、
重
要
な
の
は
生

産
技
術
だ
け
で
な
く
、
設
備
技
術
そ

の
も
の
を
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
す

る
こ
と
で
あ
る
。

競
争
力
の
源
と
な
る

差
別
化
さ
れ
た
生
産
シ
ス
テ
ム

そ競争力
企
業
の
競
争
力
は
差
別
化
に
あ
り
、
特
に
模
倣
困
難
な
生
産

シ
ス
テ
ム
の
差
別
化
が
有
効
で
あ
る
。
製
品
単
体
の
差
別
化
は

限
界
が
あ
り
、
プ
ロ
セ
ス
・
設
備
技
術
を
含
め
た
生
産
シ
ス
テ

ム
全
体
の
秘
匿
化
が
持
続
的
競
争
力
に
つ
な
が
る
。
ア
ウ
ト
ソ

ー
シ
ン
グ
（
外
部
委
託
）
へ
の
依
存
は
そ
の
妨
げ
と
な
る
。

9,  

者
を
担
っ
て
い
た
こ
ろ
、
他
社
か
ら

設
備
を
買
う
か
、
自
社
で
製
造
す
る

か
の
判
断
に
迫
ら
れ
た
。
社
内
で
の

識
論
の
後
、
他
社
に
委
ね
る
の
で
は

な
く
自
社
開
発
を
選
ん
だ
。
こ
れ
が

結
果
的
に
奏
功
し
、
こ
れ
に
よ
っ
て

独
自
の
生
産
シ
ス
テ
ム
に
よ
る
差
別

化
の
必
要
性
を
社
内
で
も
理
解
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。

製
造
設
備
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
で
良

い
と
い
う
考
え
方
が
企
業
の
危
機
を

紹
い
た
例
を
紹
介
し
た
い
。
競
合
に

比
べ
優
位
性
を
持
つ
製
品
を
製
造
す

る
A
社
と
、
そ
こ
に
製
造
設
備
を
納

め
る

B
社
が
あ
っ
た
。

2
社
は
当

初、

B
社
は
設
備
を
他
社
に
販
売
し

な
い
条
件
で
共
同
開
発
を
進
め
て
い

た
が
、

A
社
は
そ
の
装
置
の
値
下
げ

を
要
求
し
、
代
償
と
し
て
製
造
設
備

が
他
社
に
も
供
給
さ
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
。
す
る
と
、
他
国
メ
ー
カ
ー
が

生
産
技
術
を
獲
得
し
て
急
成
長
し
、

A
社
の
優
位
性
は
失
わ
れ
て
し
ま
っ

た。

A
社
は
製
品
に
強
い
自
信
を
持

っ
て
い
た
が
、
そ
の
製
造
設
備
を
自

社
で
抱
え
ず
外
部
に
依
存
し
た
こ
と

で
、
差
別
化
の
持
続
性
を
失
っ
た
。

製
品
の
競
争
力
が
あ
っ
て
も
、
生
産

シ
ス
テ
ム
の
競
争
力
が
な
け
れ
ば
、

優
位
性
は
維
持
で
き
な
い
。

A
G
C
の
経
営
を
退
き
、
経
済
同

友
会
の
幹
部
や
産
業
技
術
総
合
研
究

所
の
理
事
長
も
経
験
す
る
中
で
、
さ

ま
ざ
ま
な
製
造
業
や
生
産
技
術
に
触

れ
て
き
た
が
、
こ
の
考
え
は
変
わ
ら

な
い
ば
か
り
か
、
む
し
ろ
深
ま
っ
て

い
る
。
日
本
の
製
造
業
が
自
ら
の
中

に
差
別
化
し
た
生
産
シ
ス
テ
ム
を
持

つ
こ
と
が
、
日
本
全
体
の
産
業
競
争

力
向
上
に
つ
な
が
る
だ
ろ
う
。
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