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恩師・畑村洋太郎先生との50年

経営に息づく

産業技術総合研究所理事長

石村和彦

いしむら・かずひこ 79年（昭54)東大院二修士修

了、同年旭硝子（現AGC)入社。 00年旭硝子ファイ

ンテクノ社長。 06年旭硝子執行役員、 08年社長、 15年
会長。 20年産業技術総合研究所理事長。経済同友会副

代表幹事などを歴任。兵庫県出身、 70歳。

「設計」の教え
••• 

東
京
大
学
の
授
業
で
畑
村
先
生

に
出
会
っ
た
（
安
田
講
堂
）

私
は
当
時

19歳
だ
っ
た
。
東
京
大
学
で
出
会
っ
た
畑
村
洋
太

郎
先
生
と
の
ご
縁
は
、
私
の
人
生
と
価
値
観
に
大
き
な
影
響
を

与
え
た
。
設
計
や
失
敗
に
対
す
る
先
生
の
哲
学
は
、
技
術
者
と

し
て
、
そ
し
て
経
営
者
と
し
て
の
私
の
判
断
や
考
え
方
に
今
も

息
づ
い
て
い
る
。

人
生
は
出
会
い
で
決
ま
る
I
。
そ

ん
な
言
葉
を
、
若
い
頃
の
私
は
ど
こ

か
ひ
と
ご
と
の
よ
う
に
聞
い
て
い

た
。
だ
が
今
は
は
っ
き
り
と
言
え

る
。
畑
村
先
生
と
の
出
会
い
が
、
私

の
人
生
に
と
っ
て
決
定
的
な
転
磯
だ

っ
た
。畑

村
先
生
は
東
京
大
学
H
学
部
で

長
く
教
鞭
を
と
り
、
今
で
は
「
失

敗
学
」
の
提
唱
者
と
し
て
広
く
知
ら

れ
る
。
製
品
設
計
や
創
造
的
思
考
の

あ
り
方
に
つ
い
て
独
自
の
哲
学
を
持

ち
、
数
多
く
の
技
術
者
や
学
生
に
影

響
を
与
え
て
き
た
。
私
が
出
会
っ
た

の
は
、
ま
だ
畑
村
先
生
が
助
教
授
の

頃
で
あ
る
。
大
学
2
年
の
後
期
、
本

郷
キ
ャ
ン
パ
ス
で
始
ま
っ
た
磯
械
の

授
業
。
試
験
も
リ
ポ
ー
ト
も
な
く
、

代
わ
り
に
出
席
が
1
0
0％
求
め
ら

れ
る
独
特
な
形
式
だ
っ
た
。
部
活
動

の
都
合
で
出
席
が
難
し
い
日
が
あ
る

と
相
談
し
た
私
に
、
畑
村
先
生
は

「
そ
れ
な
ら
宿
題
を
や
っ
て
こ
い
」

と
お
っ
し
ゃ
っ
た
。

出
さ
れ
た
課
題
は
「
リ
ー
マ
ン
面

を
直
感
的
に
分
か
る
よ
う
に
説
明
せ

よ
」
。
当
時
の
私
に
と
っ
て
は
、
さ
っ

ぱ
り
分
か
ら
な
い
テ
ー
マ
だ
。
で
き

る
わ
け
が
な
い
と
思
い
、
正
直
に
「
分

か
り
ま
せ
ん
」
と
言
う
と
、
畑
村
先
生

は
笑
っ
て
「
じ
ゃ
あ
、
授
業
中
私
の
代

わ
り
に
黒
板
に
書
く
係
を
や
れ
」
と

応
え
ら
れ
た
。
畑
村
先
生
の
懐
の
深

さ
を
感
じ
つ
つ
、
面
白
い
先
生
だ
と

思
っ
た
。
自
然
と
畑
村
先
生
の
研
究

室
の
門
を
た
た
く
こ
と
に
な
っ
た
。

先
生
と
の
交
流
で
、
私
は
技
術
だ
け

で
な
く
生
き
方
を
学
ん
で
い
っ
た
。

当
時
、
私
は
学
部
卒
業
後
、
修
士

課
程
に
進
学
せ
ず
、
就
職
す
る
つ
も

り
だ
っ
た
。
だ
が
、
部
活
動
に
熱
中

し
学
業
は
決
し
て
優
等
生
と
は
い
え

な
か
っ
た
私
に
、
畑
村
先
生
は
「
大

学
院
を
受
け
て
み
ろ
」
と
背
中
を
押

し
て
く
だ
さ
っ
た
。

8
月
の
猛
暑
の
中
、
毎
日
1
5
時
間

以
上
机
に
向
か
い
、
墓
礎
か
ら
教
科

書
を
読
み
直
す
日
々
が
始
ま
っ
た
。

試
験
は
9
月
だ
。
倍
率
も
高
く
、
希

望
の
研
究
室
に
入
る
に
は
上
位
2
0
位

に
入
ら
な
い
と
い
け
な
い
、
と
い
わ

れ
て
い
た
。
結
果
、
私
は
1
9番
巨
゜

ぎ
り
ぎ
り
だ
っ
た
が
、
念
願
の
研
究

9,  

い
ま
振
り
返
れ
ば
、
私
の
人
生
の

設
計
図
は
1
9
歳
の
時
の
偶
然
の
出
会

い
か
ら
始
ま
っ
た
。
畑
村
先
生
と
の

出
会
い
が
な
け
れ
ば
、
今
の
私
は
な

い
だ
ろ
う
。
先
生
か
ら
学
ん
だ
「
設

計
に
対
す
る
心
構
え
」
は
、
技
術
者

と
し
て
の
姿
勢
に
と
ど
ま
ら
ず
、
経

営
者
と
し
て
の
意
思
決
定
に
も
深
く

根
を
下
ろ
し
て
い
る
。

設
計
と
は
、
世
の
中
に
ま
だ
存
在

し
な
い
も
の
に
つ
い
て
、
「
何
を
」

「
ど
う
や
っ
て
」
つ
く
る
か
を
自
ら

溝
想
し
、
形
に
し
て
い
く
営
み
だ
。

私
は
経
営
も
同
じ
だ
と
感
じ
て
い

る
。
市
場
に
ま
だ
存
在
し
な
い
価
値

を
い
か
に
創
出
し
、
届
け
る
か
。
そ

の
プ
ロ
セ
ス
全
体
を
設
計
し
、
実
行

に
移
す
こ
と
が
経
営
の
本
質
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。
畑
村
先
生
に
学
ん
だ

設
計
の
哲
学
は
、
時
を
経
て
私
の
経

営
の
根
幹
を
成
し
て
い
る
。

（
次
回
は
静
岡
文
化
芸
術
大
学
文

化
政
策
学
部
教
授
の
曽
根
秀
一
氏
で

す

） ••• 室
に
滑
り
込
む
こ
と
が
で
き
た
。

そ
れ
以
来
、
畑
村
先
生
と
は
5
0
年

以
上
の
付
き
合
い
に
な
る
。
あ
る

年
、
研
究
室
の
O
Bと
し
て
合
宿
に

参
加
し
た
際
、
畑
村
先
生
の
教
え
を

本
に
し
よ
う
と
盛
り
上
が
っ
た
。
畑

村
先
生
が
日
刊
工
業
新
聞
社
に
か
け

合
っ
て
く
だ
さ
り
、
商
業
出
版
が
実

現
。
『
実
際
の
設
計
』
シ
リ
ー
ズ
と

し
て
刊
行
さ
れ
た
書
籍
は
ロ
ン
グ
セ

ラ
ー
と
な
っ
た
。

そ
の
後
先
生
は
「
失
敗
学
」
の
第

＿
人
者
と
し
て
多
く
の
人
に
知
ら
れ

る
存
在
と
な
っ
た
。
「
失
敗
し
て
も

い
い
、
人
間
は
間
違
え
る
も
の
だ
」

と
い
う
畑
村
先
生
の
哲
学
が
、
い
つ

も
私
の
背
中
を
支
え
て
く
れ
た
。


